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Es gaidu neliela zale pie galdina telpas vida. Seit parasti
notiek personala testé$ana. Fona skan mierigas gregorianu
kompozicijas. Méginaju izteloties, ka notiek darba
intervijas ar potencialajiem darbiniekiem. Un jau sarunas
laika ar Alekseju Saveljevu, kompanijas «Adros Baltija.
Personala atlase un apmaciba» vaditaju, sapratu, ka no
vina neko nav iesp&jams noslept.

Kapéc uznémumam ir nosaukums
«Adros Baltija»? Vai vardam «Adros» ir
ipasa nozime?

Brenda izstradatajs ir Mihails Dzordzua,
mans biznesa partneris. Péc vina ieceres
nosaukumam bija jasakas ar burtu A, lai
potencialais klients, meklgjot kataloga vai
saraksta, pirmajiem pievérstu uzmanibu mums.
Ta vins$ sédéja ar vardnicu rokas un mekl&ja
atbilstosu vardu. Uzmanibu piesaistija grieku
vards «Adros», kas nozimé «liels, resns,
iespaidigs». Starp citu, $i viltiba daudzreiz sevi
attaisnojusi. Vairaki masu klienti piezvanija
mums pirmajiem, atnaca un ta ari palika ar
mums. Nu, vardu «Baltija», domaju, var
nekomentét (smaida).

Ka radas ideja dibinat uzpémumu, kas
darbojas personala atlases joma?
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1996. gada uznémumu burtiski no nulles
dibinaja Mihails Dzordzua. Vinam jau agrak
bija interesanta konsultaciju joma. Celojot pa
citam valstim, vins$ redz¢&ja, ka $aja stera
darbojas citi, ka tiek organizéti trenini un
seminari, un ta ari radas $i ideja. Savukart es
pats péc izglitibas esmu psihologs, man Joti
patik sarunaties ar cilvékiem, un viena bridi es
iedomajos — kapéc nesakt ar to pelnit?

Ka veidojas jusu karjera?

Péc instituta beig$anas es saku darboties
biznesa, bet tie vél bija pirmie ne visai
veiksmigi méginajumi. Iesakuma galvenokart
stradaju ka skolas psihologs — apmaciju bérnus
un konsultéju vecakus. Tad nolému sakt savu
biznesu. Tiesi taja laika iepazinos ar Mihailu,
kurs tolaik bija kompanijas «Adros Baltija»
vaditajs un jau nodarbojas ar personala atlasi.
Vins pienéma mani darba ka parastu
darbinieku, bet jau péc trim gadiem Mihails
piedavaja man vadit kompaniju, un paslaik mées
esam biznesa partneri un kopa attistam savu

darbibu.

Kadas ir jusu turpmakas ieceres?
Tuvakie meérki ir saistiti ar pasizglitibu,
maksimali cen$amies attistitics pasi.




Apmekl¢jam «Disneja instititu», februari
lidoju uz Barselonu uz kreativa menedzmenta
seminaru. Mihails savulaik macijies pie pasa
Bendlera kunga, kur$ kopa ar Dzonu Grinderu
ir NLP (Neirolingvistiskas programmeésanas)
dibinataji ASV. Tas ir viens no psihologijas
virzieniem, par kuru Latvija daudz runa, bet
informacija par to nonak pastarpinati — ar
daudzu cilvéku starpniecibu. Par Mihailu gan
var teikt, ka vin$ bijis pie pasiem
pirmsakumiem. Tada veida mé&s vélamies
apliecinat misu uznémuma moto — «Adros
Baltija. Labakiem rezultatiem», lai misu
klientiem tiktu piedavats vislabakais serviss,
vislabakie darbinieki, vislabakas nodarbibas un
lai butu redzams rezultats un panakumi.

Tatad jusu atticksme pret muzizglitibu
ir visnotal pozitiva?

Ja, neapsaubami! Jebkurs, ari vaditajs, ar
laiku zaudé kvalifikaciju, tapéc visu laiku jadara
kaut kas lietas laba. M&s macamies pasi un
macam citus, tas ir masu bizness! Muzizglitiba

Ja darbs klust tikai par pelnas avotu, tad driz
vien cilveks iznicina pats sevi. Darbs japadara
par valasprieku un jagust no ta gandarijums.

tagad ir moderna un ari aktuala, jo sabiedriba
ir vérojama tendence dzives cikla laika mainit
divas tris profesijas, kas agrak bija visai reta
paradiba. Ka labu pieméru varu minét vienu
man pazistamu psihologu, kur$ paslaik strada
par santehniki, un vinam tas loti patik.
Nesmejieties, jo péc $adas pieredzes ieguisanas

vin$ bus daudz labaks psihologs neka iesakuma.

Bet neesmu dross, ka vin$ atgriezisies profesija
(smaida).

Ka notiek atlase jusu kompanija?

Protams, mé&s izmantojam musu pasu
izstradatas metodes, tikai atlases process
norisinas vél rapigak. Standarta atlasé ir no
diviem lidz trim posmiem (pirmais ir
iepazisanas posms, otrais un tresais savukart ir
atlases un finala posmi), tacu més organiz&jam
no pieciem lidz septiniem posmiem. Tas ir
nepieciesams tapéc, ka mums ir neliels, bet loti
spécigs, rupigi atlasits un labi apmacits
kolektivs.

karjera

Aleksejs Saveljevs dod prieksroku:

v labam specialistam ar noteiktu
pieredzi apmacisanai

uzdevumu pildisanai pasam

darbam pejnas noltkos

v attistibai un progresam konservativismam

Un kada parasti ir jusu izvéle — cilveks
bez pieredzes, bet ar lielu potencialu un
sp&jam vai labs specialists, bet, iesp&jams, ar
augstam prasibam?

Meédz but dazadas situacijas. Ja mé&s
mekl&jam personala atlases specialistu jeb
rekrati, visdrizak, més skatisimies uz
iepriek$€jo pieredzi, jo musu e-pasta kastite
vienkarsi ir parpilna ar pieteikumiem.
«Miljoniem meitenu ir gatavas nosist $is vietas
de]» (citats no filmas «Satans Pradas
bruncos»), tas ir misu gadijums. Tikai loti
retos izpémumos var pienemt cilvéku bez
pieredzes, ja vinam ir laba baze un dotibas. Ari
saviem klientiem meés
piedavajam cilvékus ar
noteiktu pieredzi un attistitu
pardosanas prasmi.

Starp jusu klientiem ir
loti lielas kompanijas. Kadu
iemeslu dél vini izmanto
jusu pakalpojumus?

Katram javeic savs darbs. Iedomajieties, ka
esat liela uznémuma direktors un diez vai
veicat personala atlasi biezak ka divas tris reizes
gada. Savukart més to daram pastavigi no rita
lidz vakaram un daram kvalitativi. Més protam
athkost cilvekus un izdalit dazadus tipus. Otrais
iemesls ir elementara laika ekonomija —
vaditajam nav laika veltit to darbinieku
mekl€$anai un testésanai.

Jus labpratak delegejat uzdevumus vai
pildat pats?

Delegéju. Nav lietderigi darit to, ko cits
izdaris atrak un kvalitativak. Katram ir savs
uzdevums.

Vai darbs var biuit valasprieks?

Ta tam jabat! Tiesi no padarita darba
cilvéks gist lielu gandarfjumu un prieku.
Stradat tikai pelnas nolikos ir kaitigi, tada
veida cilvéks iznicina sevi.

v uzdevumu delegésanai
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jauna cilveka ar lielu potencialu

v gandarijuma gdsanai no padarita



Ice karjera
Manager

Kadus padomus varat dot cilvékam, kurs
tikko sacis veidot savu karjeru?

Pirmkart, ja cilvékam piemit kada reta vai
ne parak izplatita iemana, tad ta noteikti ir
jaattista (pieméram, somu valodas zinasanas vai
prasme prezentét). Otrkart, jaizmeégina péc
iespé&jas vairak variantu, lai saprastu, kas cilvéku
vairak saista. Ari daudzi uznéméji labprat
pienem darba studentus. Jabat drosmigam un
aktivam, jo pasa cilvéka vieta neviens neko
nedaris un ari pirmais nepiedavas. Jasatickas ar
darba devéjiem, jadibina jauni kontakti.
Nevajag baidities no parstradasanas, ar laiku tas
viss atmaksasies.

Kadam ipasibam japiemit?

Jabtt aktivam, jamak sevi prezentét, jabut
clastigam, stradigam. Bet, ja atbilstosas pieredzes
nav, javalda ambicijas, jo parmérigi pasparliecinatu
kandidatiru parasti noraida. Pasnoveértejumam
jabuit adekvatam. Tad ari viss sanaks.

Kadas personala atlases metodes ir
aktualas Sodien?

Agrak visvairak izmantoja preses
izdevumus, toties Sodien loti populars ir
internets, tatad baneri un blogi. Internets,
telaini sakot, ir cels, pa kuru staiga mas

Agrak cilveka dzives cikls sakrita ar
profesijas ciklu, tacu Sodien tas vairs
nestrada - dzives cikla laika var mainit
divas tris profesijas. Un, manuprat, pasam
cilvekam tas nak par labu.

Kadas tendences ir vérojamas Latvijas interes€josie cilvéki. Ne mazak populara
darba tirga? metode ir tiesa meklésana ( Headbunting).
Daudzas kompanijas un ari masu mediji
zino, ka ir grati atrast atbilstosus darbiniekus, Un video intervijas?
ka visi brauc uz arzemém. Tas nav lidz galam $i metode nav tik populara Latvija. Masu
patiesi — projam brauc tikai zemakais limenis valsts ir neliela, un uz parrunam var ierasties
(kraveji, kasieri, pardevéji un tml.), bet no jebkuras tas malas. Cita lieta, ja jis meklé&jat
kvalificeti specialisti strada tepat, jo ari $eit cilvéku, pieméram, Singapura. Nebutu
viniem piedava konkurétsp&jigu darba samaksu lietderigi aicinat potencialo kandidatu, ja
un citadi motivé. Un vispar tagad jau runa, ka neesat dross, ka tiesi $is cilveks jums ir
cilveki atgriezas no Irijas. Cilvékam pastavigi vajadzigs. @
jaattistas un jatiecas uz aug$u, tad nebus
jamekl¢ labaki apstakli svesas zemés. Lija Gribaleva
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Ir skaidrs, ka nevienam nav pa spékam
uzminét, kadi jautajumi iepaziSanas darba intervija
tiks uzdoti tiesi jums. Tomer visiem kandidatiem
liela méra tiek uzdoti vieni un tie pasi jautajumi,
kas sagatavoti atbilsto$i parrunu mérkim. Gan
arzemju, gan, jo vairak, Latvijas praksé
strukturéto interviju izmanto reti. Parasti tie ir
daznedazadi briva seciba uzdoti jautajumi.
Pieméram, amerikanu autors M. Jeits sava
gramata «Pienemt darba labakos!» iesaka
intervétajiem vairak neka 400 jautajumu.
Visbiezak uzdoto jautajumu sarakstu veido 15-20
jautajumi, daudzi no kuriem gandriz noteikti tiks
uzdoti ari jums. Izskatisim $adu jautajumu
piemérus ar isiem komentariem.

1. Kadus jautajumus velaties mums uzdot? Sis
jautajums var tikt uzdots sarunas sakuma, un
tikai iepriek$€ja sagatavosanas palidzes jums
pareizi orientéties. Tapéc apdomajiet ieprieks,
ko pajautat. Lai tas batu iesp&jams, jums ir
nepieciesams zinat, ko kompanija dara Latvija,
kadus produktus ta piedava, butu labi gat
prieksstatu par tas galvenajiem konkurentiem
utt. éaji gadijuma jas varésiet uzdot
pilnveértigus jautajumus, pieradot ar to savu
kompetenci un ieinteresétibu. Viens

Ice

Manager

karjera

Katrs cilveks agri vai velu sak kvalitativi jaunu attistibas
posmu — iestajas darba. Tas ir atbildigs un satraucoss
bridis, kuram gatavojamies daudzus gadus un kurs prasa
noteiktu adaptacijas periodu. Bet loti reti darbinieks paliek
pirmaja darbavieta uz visu muazu, parasti dabiskas ambicijas
liek virzities uz prieks$u. Un, ja ari paslaik jutaties pilnigi
apmierinats/-a ar savu poziciju, nav izslégts, ka nakotné
pienemsiet léemumu mainit darbavietu.

bridinajums: novértéjot kompanijas
perspektivas, jiisu balsi nedrikst izskanét
skeptiska intonacija.

2. Pastastiet nedaudz par sevi. Uzdodot $o
jautajumu, interveétajs vélas saprast, kas esat
par cilvéku. Vin$ noteikti ir jau novertéjis jusu
gerbsanas stilu, atzimgéjis, vai neesat
nokavejis/-usi parrunu sakumu. Stastam jabut
isam un konkrétam — nebiis labi, ja jasu parak
gara runa nogurdinas klausitaju un jis
partrauks. Pats svarigakais ir uzsvért savu
praktisko pieredzi, prasmes un iemanas, kuras
var bt noderigas darba devéjam, ka ari izradit
savu interesi par vakances iegtisanu. Bet darba
devéjam jaredz ne tikai darbinieka
ieinteresétiba, vinam ari jasaprot, ar ko tas
izskaidrojams. Tapéc, atklajot aizieSanas
iemeslu no pédgjas darba vietas, pacentieties
izdarit to péc iesp€jas detalizétak un skaidrak.
Nedemonstréjiet aizvainojumu un rigtumu, ja
jums radusas $adas izjutas. Izklastiet faktus,
nevis emocijas.
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Managel

Specialista A. Saveljeva komentars: «Ja jums nav
zinams iemesls, kapéc esat atlaists/ -a, piezvaniet
sava bijusaja darba vieta un noskaidrojiet, jo jusu
potencialais darba devéjs, iespéjams, saks
intereséties par to. Un, ja jusu stasts atskirsies no
rekomendaciju parbaudes laika uzzinata, sekas
nebus patikamas.

Darba devéjs meklé cilvéku, kurs prot pildit
rikojumus, uzklausit un saprast, ko vinam saka,
just atbildibu, ir disciplinéts, paskritisks. Stastot par
sevi, paradiet, ka jums piemit ieprieks minétas
ipasibas. Neizplastict savas biografijas atstastijuma
un neiedzilinieties detalas. Bet galvenais — esiet
patiess. Ja ir kads jisu darba gaitu moments, kuru
uzskatat par neveiksmigu, papulieties taja atrast
kaut ko pozitivu — iegiito pieredzi, no kladam
giito macibu. Pasniedzot informaciju originali, jis
paliclinasiet savas izredzes tikt pamanitam citu
vida.

3. Kapec izvelgjaties tiesi misu kompaniju un
darbu taja? No jums gaida apliecinajumu, ka esat
informéts par kompanijas pasreizgjo liectu stavokli,
vismaz visparigas linijas. Miniet sava atbilde
kompanijas un tas produkcijas specifiskas iezimes,
kas izce] vinu, ja jis tadas zinat un tas neatklaj
uznémuma neizdevigas puses. Zinasanu trakums
var tikt interpretéts ka nepietiekama disciplinétiba
un kandidata zema ieinteresétibas pakape. Ari
paskaidrojiet, ka vélaties izmantot savu kvalifikaciju
un prasmes, kura joma varat but ipasi noderigs.

4. Vai jums paslaik ir citi darba piedavajumi? Ja ir,
tad ta arT pasakiet. Tas, ka vl kads ir gatavs
pienemt jis darba, tikai palielinas jiisu izredzes.
Tikai nesteidzieties atklat, kas tiesi tas ir par
uzneémumu. Vienkarsi uzsveriet, ka darbs
intervétaja kompanija jus interesé vairak.

5. Vai jusu privata dzive netrauces darbam, kas
saistits ar komand&jumiem un nenormeto
darba dienu? So jautajumu biezak uzdod
sievietem. Uz $o méginajumu apiet likumu
atbildiet ar dro$u «ng, netraucés», ja esat par to
dross/-a. Savadak apdomajiet visu vélreiz, jo agri
vai vélu $ads noslogojums vienalga saks kaitét jasu
gimenes dzivei un bus jaizvélas starp darbu un
gimeni.

6. Kadas ir jusu stipras puses? Atbilde prasa
nopietnas pardomas. Atcerieties savus galvenos
panakumus ieprickscjas darbavietas un parejas
dzives jomas un izanalizgjiet, pateicoties kadam
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personiskajam pasibam esat tos ieguvis,/-usi.
Nopietna analize laus izdalit jisu stipras puses.
Tagad zinasiet, ko atbildét, bet vél labak —
ilustr¢jiet atbildi ar konkrétiem piemériem.

7. Kadas ir jiisu vajas puses? Nepareizi atbildet

«Manuprat, tadu nav». Visdrizak sada atbilde liks
domat, ka vai nu jus esat nelabojams egocentrikis,
vai arf jums ir problémas ar pasizpratni. Lai pareizi
atbildétu uz $o jautajumu, atkal ir nepieciesama
sagatavosanas. Méginiet atceréties, ko jus reizém
nozelojat, ka jums liekas — kada ipasiba jums
traucé sasniegt labaku rezultatu un tuvinat
meérkim. Atsauciet atmina dazas neveiksmes, kuras
bija radusas $is ipasibas dél. Tadgjadi vaja vieta ir
atrasta. Atcerieties, ko darat, lai mazinatu tas
negativo ietekmi, un kados gadijumos $i ipasiba
bija jums noderiga (jo viennozimigi negativa ne-
viena ipasiba nevar but). Tagad jus esat gatavs/-a
sarunai par vajajam puseém — jis tas zinat, zinat ne
tikai to kaitigumu, bet ari situacijas, kad tas var
buit noderigas, zinat, ka mazinat vai kompensét to
negativo ietekmi. Centieties intervijas laika ne tikai
nosaukt ipasibu, bet ari aprakstit labumu no tas un
informgjiet par tas neitralizacijas iesp&jam.




8. Kapéc nolémat mainit darbavietu? Labi atbildét
uz $o jautajumu ir seviski grati. Labakais variants
ir teikt, ka organizacija bija izsmeltas visas iesp€jas
jusu profesionalajai izaugsmei, bet jis nevélaties
apstaties pie sasniegta. Var minét, ka vélme mainit
darbu nebija viena briza lémums, bet ir ilgu
pardomu rezultats.

9. Ka iztelojaties savu nakotni pec pieciem
(desmit) gadiem? Atbildi biezi apgratina
manticiba, eso$as socialas situacijas nedrosiba vai
karjeras planosanas tradiciju trakums masu
kultara. Bet interveétajam jagust pricksstats par
jasu ambiciju limeni un interesu ievirzi, tapec
labakais variants ir sniegt patiesu savu iesp&ju un
karjeras planojumu. Ja tomér neesat gatavs/-a
sniegt atbildi vai uzskatat, ka ta var traucét jums
iegit velamo darbu, labak atbildiet nenoteikti: es
vélos atrast kompaniju, kura varctu palikt ilgu
laiku, attistities kopa ar to, paaugstinat
profesionalisma [imeni un lidz ar to bt
noderigam kompanijai un sev.

10. Aprakstiet man kadu sarezgitu probléemu, ar
kuru jums nacies saskarties. Ta ir lieliska iespéja
demonstrét savas prasmes problému risinasana,
macibas gusana no kladam un uzvedibas stratégiju
analizé$ana. Loti biezi kandidati apraksta kadu
sarezgitu situaciju un péc tam saka — esmu to
veiksmigi atrisinajis/-usi, kas ir kladaini. Isteniba
intervétaju interesé problému risinasanas
algoritms, kandidata prasme koncentréties, stradat
laika un apstaklu spiediena ietekmé, sp&ja risinat
uzdevumu secigi, nekrist panika un uzklausit
apkart¢jo viedoklus un padomus.

11. Kadu darba samaksu vélaties sanemt? Tas ir
jautajums, uz kuru vispirms jums jaatbild pasam
sev. Apsveriet, uz kadu samaksu jiis reali varat
pretendét un par kadu naudu piekritisiet pienemt
eso$o piedavajumu — uzrakstiet $o skaitli. Tagad
apdomajiet, kada papildu motivacija var samazinat
vai palielinat jiisu ieceréto naudas summas apmeru
(medicinas apdro$inasana, pusdienas, automasinas
izdevumu kompensacija, macibas utt.), aprekiniet
kompensacijas paketi naudas izteiksmé un
atnemiet $o skaitli no sakotngji paredz&tas
summas. Gala rezultats — vai tas jiis apmierina?
Varat uzdot intervalu, kura robezas jabat velamai
darba samaksai. Bet nesaciet sarunu par algu péc
pasa/-s iniciativas pirmas intervijas laika. Jasu
potencialais darba devéjs pats apspriedis so
jautdjumu ar jums otras vai tresas intervijas laika.

12. Ko veél jus veletos uzzinat? Nav pielaujams
neuzdot nevienu jautajumu, ja tas jums ir
piedavats. Tas rada visai nepatikamu iespaidu. Lai

Ice

karjera .
Manager

«Jautajums no jusu puses var but jebkurs darbam svarigs
precizejums, kas netika pienacigi apspriests agrak: ko gaida
vadiba no kandidata uz so amatu, kapéc ir aizgajis
ieprieksejais darbinieks, ko gaidis no jums ka parbaudes
laika rezultatu. Bet, ja esat sagatavojis/-usi jautajumus
ieprieks, necentieties uzdot visus jautajumus no saraksta,
izvelieties 2-3, kas visvairak atbilst kontekstam un parrunu
noskanojumam.»

js neizskatitos parsteigts, sagatavojiet ieprieks

interes€joso jautajumu sarakstu. Pacentieties uzdot

tos jautajumus, kuri paraditu jisu ieinteresétibu
$aja darba.

Atcerieties, ka nav nepieciesamibas uzzinat visu
pirmaja tiksanas reiz€. Jums vél bas tada iesp&ja. Un,
ja ari esat secinjis/-usi, ka $aja kompanija negribat
stradat, neizradiet to un atstajiet labu iespaidu.

Sie ir pasi tipiskakie jautajumi. Nekad ieprieks
nevar paredzet, kadi jautajumi tiks uzdoti tiesi jums,
bet jebkura situacija noderés pieredz&jusas intervetajas
Dianas Berkas padoms: «Vairieties no $abloniem un
centieties originali pasniegt savas domas. Svaigas idejas
vienmer rada pozitivu iespaidu.»

Arf atcerieties vienu vienkarsu likumu — esiet
maksimali patiess. Protams, intervijas laika cilveks
censas paradit sevi no labakas puses, nedaudz
izpuskojot un parspil&jot savu profesionalo limeni. Bet
neparcentieties, jo, pirmkart, cilvéku vairakums nav
pieradis melot ta, lai to nebatu iespéjams pamanit no
malas, otrkart, jums bas jaapliecina visas minétas
prasmes praktiski un bus japiedzivo nepatikami brizi,
ja nespésiet attaisnot uz jums liktas ceribas, un,
treskart, biezi pirms pienemsanas darba bridina, ka par
nepatiesu zinu sniegsanu tiksiet atlaists. Tapec, pirms
nepamatoti izpuskojat savu t€lu potenciala darba
deveja acis, pajautajiet sev, vai velaties bat visu laiku
bailu vajati? Meliem esot isas kajas, lidzigi ka anek-
dot€ — pa durvim ienak kandidats uz vakanci, un
vinam jauta: «Miisu uznémuma augstu tiek vertéta
kartiba, vai esat noslaucijis kajas, pirms ienacat
kabineta?» Kandidats parliecinati atbild, ka, protams,
vin$ ir to izdarijis. Tad seko dramatisks turpinajums:
«Vel augstak més vertejam patiesumu. Aiz durvim
nav kajslauka.»

Protams, tas ir tikai joks, tomeér darba parrunas
nav joka lieta un prasa nopietnu sagatavo$anos, tapec
loti ceram, ka miisu padomi jums lieti noderes
turpmakajas darba gaitas. @

Lija Gribaleva
sadarblba ar SIA «Adros Baltija»
vaditaju Alekseju Saveljevu
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